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Giao dich bén lien quan

“... Hoi déng quan tri can ddm bdo rang giao dich v&i cac bén lién quan (bao gdm ca
cac giao dich ndi bd) dwoc ra soat nham danh gia rui ro va bj han ché & mirc dd phu
hop (vi du nhw bang cach yéu cau cac giao dich nay dwoc thuc hién theo nguyén tac
thi trwdng ddc 1ap - “arm’s length terms”), va cac nguén lwec cla doanh nghiép hay
kinh doanh cla cac ngan hang khéng bi chiém dung hodc s dung sai muc dich.”

BCBS, Nguyén tdc QTCT cho Ngén hang, Doan 27, 2015.

Vé tinh hinh nay cda Viét Nam, Bao cao thé diém quan trj doanh nghiép khu vuc
ASEAN c6 doan da chi ra rang “mac du da cé nhirng cdi cach dang ké nhuwng mét sé
hoat d&ng quan tri doanh nghiép yéu kém tiép tuc chiém wu thé ... cac doanh nghiép
thiéu co ché ré rang dé xem xét va phé duyét cac giao dich v&i bén lién quan™.

Trong bao cdo danh gia viéc tuan tha cac tiéu chuan va nguyén tdc Quan tri doanh
nghiép tai/ Viét Nam cla Nhém Ngan hang Thé gidi thwe hién nam 2013 ciing
khuyén céo "tang cwdng bao vé cd déng nhd 1&é bang cach siét chat cac quy dinh vé
giao dich v&i bén lién quan™.

Asian Development Bank, ASEAN Corporate Governance Scorecard: Country Reports and Assessments, 2013-2014, Mandaluyong City,
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Philippines, 2014. :
2 World Bank, Report on the Observance of Standards and Codes — Corporate Governance (ROSC), Washington D.C., Z@V ch




Cau hoi

Tai sao GDBLQ Ia van dé nhan duoc sw quan tdm sdu sac cla
cac co dbng, cac bén co loi ich lién quan va HDQT cua cac
ngan hang?

M6t sd nghién ctru da chi ra rang khi cac ngan hang c6 GDBLQ
chiém ty trong cao thi bién 1ai suat thwéorng co loi cho ngudi di
vay (trong mét sb trwérng hop nghiém trong, ty 1& nay cé thé I1én
dén 70% tdng gia tri) va rii ro v& no cla khoan vay dé ciing
cao hon so v&i cac khoan vay cho bén khdng lién quan. Vi du
mot nghién clru dwoc thwe hién véi cac ngan hang cua
Bangladesh sau khi c6 phan hoéa chi ra rang s6 lwong GDBLQ
tdng l1én dong nghia véi quan tri doanh nghiép kém hon va gian
lan trong cac ngan hang cling tang Ién.



Khuyén nghi vé giao dich bén lién quan

Nguyén tac 1: Giao dich bén lién quan luén dwgc xem la tinh huéng mé dau cho kha nang xay ra xung dot

lgi ich va nén dwgc xem xét ky lwdng.

Nguyén tac 2: Tat ca cac giao dich v&i ngan hang nén dwoc thwe hién trén nguyén tac thi trwong doc lap
(“arm’s length terms”). Tat ca cac GDBLQ néu c6 nén dwoc ra soat can than va tuan tha quy trinh phé duyét

va cong bd théng tin.

Nguyén tac 3: B4t ky giao dich v&i cac bén lién quan cla ngan hang can dwoc thwe hién ding mue va néu
c6 thé thi nén tranh dé xay ra xung dét loi ich. Néu mot GDBLQ khong dan dén phan loai hodc gay ra tbn
that, ngan hang nén danh gia cac yéu tb kiém soat, xem xét vai tro/vj tri clia cac bén lién quan trong ngan

hang va vi tri ciia ngan hang dbi véi ban than giao dich do.

Nguyén tac 4 Ngan hang thwong mai nén tién hanh phan tich khoang cach gitra cac théng 1& hién hanh cua
ngan hang, cac quy dinh hién hanh cta phap luat Viét Nam va céac théng |é tét dwoc trinh bay trong cac phan
tiép theo cla sb tay nay, tir do xay dung ké hoach dé cai thién quan tri ngan hang theo cac théng 1é tét.
Khung GDBLQ nén bao gébm hé théng, co' ciu, chinh sach, quy trinh va cac bién phap quan ly GDBLQ.
Khung chinh sach nay phai dwoc HDQT phé duyét, bd tri ngudn lwc, céng bb va théng bao cho cac cd déng

EIFC

va cac bén cé lgi ich lién quan (stakeholders)
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Khuyén nghi vé giao dich bén lién quan (Tiép)

Cac bén
lién quan

Uy vién
HDQT

Ban diéu
hanh

Tét ca cac ngan hang thwong mai tai Viét Nam nén cé dinh nghia riéng cho “bén lién quan”, ma téi
thiéu cling d&m bao tuan tha véi cac quy dinh phap ly dwoc néu tai Luat Doanh nghiép, Luat cac td
chtre tin dung, cac quy dinh vé giao dich chirng khoan va chun muc ké toan québc té IAS 24.
Dinh nghia vé bén lién quan nén néu rd cho tirng ngudi/td chirc va mdi quan tdm clia ho véi cac
déi twong sau day:

i. Cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat;

i. Cac vi tri quan ly diéu hanh cao cép;

iii. Cac cb dong lon;

iv. Cac don vi lién quan (bao gébm cac céng ty, quy tin thac,...); va

v. Nguoi than trong gia dinh va ho hang clia cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat, cac
vi tri quan ly diéu hanh cao cép va cac cd déng chinh.

Khi xem xét khai niém bén lién quan, “thanh vién HDQT” nén bao gém

ca nhirng ngwdi dang lam viéc hoac coi nhw Ia dang lam viéc v&i tw cach mét thanh vién HDQT,
cht ddng va c6 vai trd quan trong déi véi cac quyét dinh ciia HPQT, cho du thanh vién nay co6
duwoc trd lwong hay khéng, bao gébm ca thanh vién Ban kiém soét.

Bén lién quan nén bao gdm cac vj tri quan ly diéu hanh cao cap, cac nhan vién va nhirng ngudi cd
lién quan dén loi ich cla ho, 1a nhirtng ngudi trén thyc té co kha nang kiém soat, anh huwéng hoac
c6 quyén dwa ra quyét dinh, bao gébm:

i. tht ca cac vi tri quan ly diéu hanh bao céo l1én Téng giam dbc, hoac

cac Gy ban trwc thudc HDQT; ii. tAt ca cac thanh vién clia Ban diéu hanh ngan hang; iii. cac chirc
danh cao cap khac nhw thw k. cong ty (hay chanh van phong HPQT, luat sw trwdng, giam déc tai
chinh (CFO), gidm déc van hanh (CO0), giam déc Quan ly rdi ro (CRO), Trudng phong kiém toan
ndi bo; iv. Lanh dao cac bd phan kinh doanh (bao gébm giam dbc cac chi nhanh cp 1, cép 2, va
trwdng ph.ng giao dich), trudng phong tin dung, vén nhan sw, ngan quy, CNTT; va v. nhan vién cé
thAm quyén/trach nhiém phé duyét cac khoan tin dung cé gia trj Ilén, bao gém ca cac thanh vién
ctia Uy ban xét duyét tin dung.



Khuyén nghij vé giao dich bén lién quan (Tiép)

Cac c6 dong
I&n va nhém
cac c6 dong co
lién quan

Cac té chirc
lién quan

Thanh vién gia
dinh

Céc ngan hang can nhan ra rang cac bén lién quan thwong la cac cb déng lon
hién dang nam gitr hodc c6 kha nang chi phbi dén it nhat 5% cd phan cta
ngan hang trwc tiép hoac gian tiép. D& minh bach théng tin, cac ¢b déng 16n
hién ndm git it nhat 5% cbd phan nén dwoc yéu cau cung cap théng tin vé ban
than ho va nhirng bén coé lién quan cho ngan hang. Nhém cd déng ¢ lién
quan dang nam git t6i thiéu 5% cd phan dwoc xép vao nhdém céac cb déng
|&n. Céac théng 1& qudc té tap trung vao nhém nguwdi cé khad nang kiém soat
hodc anh hwéng dén viéc ra quyét dinh ctia doanh nghiép.

Céac ngan hang nén dwa vao khai niém vé cac bén lién quan |an nhau bao
gom:

I. cbng ty me;

ii. cbng ty con;

iii. cdng ty kiém soat (c.n goi la cdng ty lién két, cong ty lién doanh hodc cng
ty chi em (sister company);

iv. cdng ty ddng kiém soat.

Thanh vién HDQT va céc vi tri quan ly cip cao cta céng ty me ciing dwoc
xem |a cac bén lién quan. Thanh vién HPQT cla cac don vj lién quan can
phai dwoc xem la cac bén lién quan.

Khai niém bén lién quan nén bao gdm ca ngudi than trong gia dinh cla cac
thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiem soat va cac vi tri quan ly cap cao, va
nguw®i than trong pham vi ba d&i cda cac thanh vién nay.



Khuyén nghi vé giao dich bén lién quan (Tiép)

Chinh
sach
GDBLQ

Vai tro
cla
HDQT
trong
GDBLQ

Mbi ngan hang nén ban hanh va céng bb trén website ctia minh cac chinh sach va quy dinh dbi
véi GDBLQ bang van ban dé xt ly cac giao dich bén lién quan va it nhat chinh sach d6 can bao
gdm céac yéu t6 sau:

I. Muc tiéu

ii. Cac dinh nghia

iii. Ngwdi ban hanh

iv. DAi twong ap dung

v. Cach xac dinh cac BLQ va GDBLQ, bao gém cac nguwdng phé duyét tai cac cap khac nhau
va yéu cau cong bd théng tin

vi. Théng bdo, trach nhiém gidi tr.nh vé& cac bén lién quan va quy trinh

vii. Quy trinh ra soat va phé duyét

viii. Kiém soat GDBLQ

ix. Minh bach va céng bd théng tin/bao céo vé GDBLQ

x. Céng khai va truyén thédng vé cac chinh sach.

Hoi déng quan tri can hiéu dwoc vai trd clia minh trong viéc xt ly cac giao dich véi bén lién
quan, bao gém:

i. giam sat viéc xay dwng, phé duyét va tuyén truyén chinh sach vé céac giao dich va&i bén lién
quan; ii. d@m bao viéc cong bb céac loi ich va giao dich véi bén lién quan cda thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh cao cap va cac cb déng chinh; iii. giam sat viéc
kiém tra va ra soat hiéu qua viéc thye hién chinh sach vé giao dich véi bén lién quan cda tat ca
cac tb chire, cb ddng chinh, thanh vién Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh cao cap va cac bén
lién quan cta ho; iv. ra soat va phé duyét/bac bd hoac dwa ra khuyén nghj truéc cho cac ¢
déng dé phé duyét hay khéng phé duyét toan bo giao dich véi bén lién quan trong yéu; va

V. gidm sat viéc xay dwng cac hé théng nham dam bao quan ly va bao cao phu hop vé cac giao
dich v&i bén lién quan, bao gém viéc bao cao tat ca cac giao dich v&i bén lién quan cho Ban
Kiém soat va kiém toan bén ngoai.



Khuyén nghij vé giao dich bén lién quan (Tiép)

Vai tro cua
uy vién
HDQT déc
lap déi véi
GDBLQ

Vai tro cua
ban diéu
hanh déi
v&i GDBLQ

Vai tro cua
cac uy ban
HDQT doi

v&i GDBLQ

Sw déc 1ap cua thanh vién Hoi ddng quan tri phai dwoc dinh nghia ré rang. Thanh vién Hoi ddng
quan tri doc 1ap va khéng co6 xung dét loi ich phai dwoc xac dinh ciing nhw nhiém vu va quyén
han cta ho lién quan t&i cac giao dich v&i bén lién quan nén dwoc quy dinh trong diéu |& cta Gy
ban (trwc thudc HDQT). Cac thanh vien HDQT ddc lap can hé tro giam sat viéc thwe hién chinh
sach, quy tr.nh ra soat va phé duyét vé cac giao dich v&i bén lién quan va cé s phdi hop chat
ché v&i bd phan kiém toan noi bd va kiém toan bén ngoai 1a nhirng ngudi dwa ra sw ddm béo cho
giao dich va&i bén lién quan.

Ban diéu hanh phai thwc hién chinh sach vé giao dich vé&i bén lién quan do Hoi ddng quan tri phé
duyét va ddm bao cac chinh sach, thu tuc va cong tac kiém soat phu hop dwoc xay dwng dé hé
tro thwe thi chinh sach. Ban diéu hanh c6 thé phé duyét cac giao dich v&i bén lién quan duoi
ngudng (de minimis) trong pham vi thAm quyén dwoc giao. TAt ca cac giao dich v&i bén lién quan
phai dwoc bao cao thworng xuyén cho Hoi ddng quan tri hodc cho Gy ban trwc thudc Hoi dong
quan tri thiét 1ap dé thwe hién muc dich nay. M6t nhém trong Ban diéu hanh nén dwoc dé ct chiu
trach nhiém trong viéc thwc hién chinh sach vé giao dich v&i bén lién quan va bao cao thwdng
xuyén vé viéc thwe hién nay cho Hoi ddéng quan tri.

Ho6i ddng quan tri chi dinh mot Gy ban bao gém cac thanh vién HDQT

doc lap phdi hop chat ché véi: i. bd phan tuan thd nham dam bao cac giao dich véi bén lién quan
tuan tha tat ca cac yéu cau vé quy dinh va chinh sach clia ngan hang; ii. bd phan kiém toan ndi bd
dam bao cac chinh sach va quy tr.nh vé giao dich v&i bén lién quan dwoc ra soat, kiém tra
thwérng xuyén va hiéu qua, va iii. kiém toan bén ngoai nham dadm bao sw hiéu qua cla cac chinh
sach va quy tr.nh vé giao dich v&i bén lién quan, theo d6 ngan hang xac dinh dwoc tat ca cac bén
lién quan va giao dich véi bén lién quan dwoc dé cap chinh xac trong bao céo tai chinh. Mdc do
twong tac cdi mé va hiéu qua gitra Uy ban triec thuéc HDQT phu trach giam sat cac giao dich véi
bén lién quan v&i cac bd phan tuan tha, kiém toan nodi bo va kiém toan bén ngoai la yéu té quan
trong d& d&m bao cho ngan hang c6 moét hé thdng giao dich véi bén lién quan virng chac.



Xac dinh cac muwc nguwong

Mtrc nguéng doi hdi can cé sw phé duyét trwdc ciia cd ddng xac dinh bang sé x% ctia vdn chu
s& hiru (khuyén nghi la tir 3.0% cua von chu s& hiru trd 1€n).

X% cua vén chu s& hiru

Mdrc ngwdng gia tri giao dich bén lién quan doi hf’)i can co sy phé duyét’ trwde C’Cla HDQT va
thuwdng dwoce xac dinh tir ngudng khong trong yeu (de minimis level) dén x% von chu s& hiru
(khuyén nghij la 3% von chd sé hiru).

Nquwéng khdng trong véu

Ban Biéu hanh c6 thé phé duyét GDBLQ néu gié tri giao dich & dwoi ngwéng khong trong yéu va
trong pham vi han mirc ma ho dwoc phép. Tat ca GDBLQ can dwoc bao cao thwdng xuyén cho
HDQT va uy ban phu trach muc nay.
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Vi du vé cac ngudng khdng trong yéu (de minimis)

Cac nwoc

Mirc ngwdng khdng trong yéu

Hong Kong
Singapore
Ireland

UK
Thailand
Malaysia

Quy doi twong dwong USD
125,000

73,000

30,000

150,000
76,000
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corporate Governance Vietham Guidebook for Banks: Related Party Transactions

= QOverview

' CG Development

‘ This publication aims to help Viethamese commercial banks improve related
Framework l) )

party transactions oversight and management as well as increase
transparency of related party transactions. Bank directors and senior
management can find a source of best practices and examples on related
party transactions execution, which suggests easy and effective
implementation.

+ Investment Services
+ Regional Advisory Programs

" Topics

The two publications below are a joint product of the State Bank of Vietnam,
the Netherlands Development Finance Company (FMQ), Dragon Capital Group
and IFC.

— Publications
* Toolkits and Manuals
* Focus

Download PDF in English and in Viethamese
* Lessons Learned

* Private Sector Opinion

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b5c646004b4c4eb9b6e9fe4149c6fa94/Vi
etnam-guidebook-banks-January-13-2015.pdf?MOD=AJPERES
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